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	Plan d’affaires – (nom de l’entreprise)



	PLAN D’AFFAIRES CONFIDENTIEL

DE

(nom de l’entreprise)

(date)



	Ce plan d’affaires contient des renseignements confidentiels et exclusifs et ne peut être copié ou diffusé sans l’autorisation écrite de Monsieur ou Madame …..
	(Nom de l’entreprise)

(Adresse)


Téléphone : 

Télécopieur : 

Adresse électronique : 

Promoteur :
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1.0  PROJET

1.1 Historique de l’entreprise

1.2 Résumé du projet

1.3 Mission de l’entreprise

1.4 Étapes de réalisation avant le démarrage

	Étapes 
	Date prévue

	Recherche du financement
	

	Incorporation ou immatriculation de l’entreprise
	

	Choix de la localisation
	

	Obtention d’une assurance responsabilité
	

	Obtention des permis et licences
	

	Améliorations locatives
	

	Achat des inventaires
	

	Choix et achat des équipements
	

	Ententes de politiques de crédit avec les fournisseurs


	

	Inscription de l’entreprise à la TPS, TVQ, CSST, etc.
	

	Embauche du personnel
	

	Ouverture du compte bancaire
	

	Début du plan de publicité pour l’ouverture
	

	…
	

	Date d’ouverture de l’entreprise
	


1.5 Objectifs de l’entreprise

2.0 PROMOTEUR
2.1 Présentation du (ou des) promoteur(s)

2.2 Bilan personnel

Bilan de : ___________________________________

Au ______________________________

(date)

	ACTIF
	$

	Court terme
Comptes bancaires
	

	
Obligations d’épargne
	

	
Dépôts à terme
	

	
Autres :_____________________________________
	

	Long terme
Actions et obligations
	

	
Immeubles (autre que la résidence)
	

	
Autres :_____________________________________
	

	
Fonds de pension
	

	
RÉER
	

	
Résidence principale
	

	
Biens mobiliers
	

	
Voiture et matériel roulant
	

	Actifs à transférer à l’entreprise :(outils, ordinateur, etc.)
	

	
Autres :_____________________________________
	

	TOTAL DE L’ACTIF
	$


	PASSIF
	$

	Court terme 
Marges de crédit 
	

	
Cartes de crédit
	

	
Comptes à payer
	

	Long terme 
Prêt auto
	

	
Prêt personnel
	

	
Prêt hypothécaire
	

	
Autres :_____________________________________
	

	TOTAL DU PASSIF
	$

	VALEUR NETTE 
	 $


	Je déclare que les renseignements fournis sont exacts et complets.

Signature :________________________________________________Date :_______________


3.0 STRUCTURE JURIDIQUE ET ORGANISATIONNELLE

3.1 Structure juridique

3.1.1 Forme juridique

3.1.2 Structure de la propriété

	Nom et prénom
	Statut


	Participation en %

	
	· Propriétaire-dirigeant 

· Investisseur

· Autre :____________
	

	
	· Propriétaire-dirigeant 

· Investisseur

· Autre :____________
	

	
	· Propriétaire-dirigeant 

· Investisseur

· Autre :____________
	

	
	100 %


3.1.3 Convention d’affaires

3.2 Structure organisationnelle

3.2.1 Organigramme fonctionnel

3.2.2 Répartition des tâches

3.2.3 Personnes-ressources externes

4.0 ENVIRONNEMENT EXTERNE

5.0 MARKETING
5.1 Étude de marché

5.1.1 Grandes tendances et marché global

Les grandes tendances

Le marché global

5.1.2 Description des produits et/ou des services

5.1.3 Territoire visé

5.1.4 Clientèle visée et groupes de clients

	Segments de marché
	Description des caractéristiques propres à chaque segment

	1
	

	2
	

	3
	


5.1.5 Marché visé et prévisions des ventes

5.1.6 Concurrents

	Nom des concurrents
	Produits ou services


	Prix
	Publicité et promotion
	Distribution et localisation
	Autre…
	Forces
	Faiblesses

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


5.1.7 Avantages concurrentiels

5.2  Mise en marché

5.2.1 Stratégie de produits et/ou de services

5.2.2 Stratégie de prix

5.2.3 Stratégie de localisation et de distribution 

La localisation

Le canal de distribution

5.2.4 Stratégie de communication marketing

La publicité

La promotion

Les ventes directes

Les relations publiques

Communications marketing

Fiche-budget (première année)

	Médias
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	Juillet
	Août
	Septembre
	Octobre
	Novembre
	Décembre
	Total

	Relations publiques

Chambre de commerce

Associations
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Dépliant corporatif
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Publipostage
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Revues
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pochette de présentation :

Catalogue de produits

Liste de prix

Lettre

Fiches techniques
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Publicité par l’objet
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Représentants
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Télémarketing
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Manuel technique
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Démonstration, exposition, séances d’information, etc.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Internet : site WEB
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Autres :

_________________


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Communications marketing

Fiche-budget (deuxième année)

	Médias
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	Juillet
	Août
	Septembre
	Octobre
	Novembre
	Décembre
	Total

	Relations publiques

Chambre de commerce

Associations
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Dépliant corporatif
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Publipostage
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Revues
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pochette de présentation :

Catalogue de produits

Liste de prix

Lettre

Fiches techniques
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Publicité par l’objet
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Représentants
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Télémarketing
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Manuel technique
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Démonstration, exposition, séances d’information, etc.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Internet : site WEB
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Autres :

_________________


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


5.2.5 Stratégie de personnel en contact direct avec les clients

5.2.6 Stratégie de partenariat

6.0 OPÉRATIONS
6.1 Production

6.2 Plan d’aménagement 

6.3 Qualité continue

6.4 Approvisionnement

Les fournisseurs

Les inventaires

Les assurances

Le renouvellement et l’entretien des équipements

6.5 Main d’œuvre et politiques des ressources humaines

6.6 Innovation et contrôle des activités

7.0 PRÉVISIONS FINANCIÈRES
7.1 Coût et financement du projet

	

	COÛT
	FINANCEMENT

	
	
	
	

	Liquidité
	$
	Mise de fonds
	$

	Inventaire de départ
	$
	Transferts d’actifs (liste)
	$

	Frais payés d’avance de démarrage
	$
	
	

	Dépôts (Bell, Hydro-Québec, etc.)
	$
	
	

	
	
	
	

	Sous-total
	$
	Sous-total
	$

	
	
	
	

	
	
	Financement à court terme
	

	
	
	Marge de crédit
	$

	Immobilisations
	
	Emprunt bancaire
	$

	Terrain
	$
	Emprunt bancaire
	$

	Bâtisse
	$
	Emprunt non bancaire
	$

	Améliorations locatives
	$
	
	

	Matériel roulant
	$
	Financement à long terme
	

	Équipement de fabrication
	$
	Hypothèque
	$

	Mobilier et équipement
	$
	Emprunt bancaire
	$

	Ordinateur
	$
	Emprunt bancaire
	$

	Équipement et mobilier de bureau
	$
	Emprunt non bancaire
	$

	Frais de constitution
	$
	
	

	……….
	$
	Subventions
	

	……….
	$
	(1)……….
	$

	……….
	$
	(2)………..
	$

	
	
	
	

	Sous-total
	$
	Sous-total
	$

	
	
	
	

	Coût total du projet
	$
	Financement total
	$


7.2 Budget de caisse

An 1

	Mois
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	TOTAL

	Encaisse au début du mois
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	RECETTES

Ventes encaissées  

-      comptant

· 30 jours

· 60 jours

· 60 jours +

Total

Emprunt(s) à court terme

Emprunt(s) à long terme

Mise de fonds

Subvention(s)

Autres :

                                TOTAL
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	DÉBOURSÉS

Achats

Salaires de production

Avantages sociaux (production)

Fournitures d’atelier

Loyer

Électricité/chauffage

Taxes/permis/assurances

Entretien équipement/matériel roulant

Salaires administratifs et de ventes

Avantages sociaux

Commissions des vendeurs

Publicité et promotion

Frais de déplacements

Téléphone

Fournitures de bureau

Honoraires professionnels

Frais bancaires

Remboursements emprunt à C.T.

Capital

Intérêts

Immobilisations

Autres :

                                TOTAL
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	EXCÉDENT (DÉFICIT) MENSUEL
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	EXCÉDENT (DÉFICIT) CUMULATIF
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Fonds de roulement av. emprunt
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Emprunt      Augmentation

bancaire      Remboursement –cap.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Encaisse à la fin du mois *
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


An 2
	Mois
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	TOTAL

	Encaisse au début du mois
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	RECETTES

Ventes encaissées  

-      comptant

· 30 jours

· 60 jours

· 60 jours +

Total

Emprunt(s) à court terme

Emprunt(s) à long terme

Mise de fonds

Subvention(s)

Autres :

                                TOTAL
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	DÉBOURSÉS

Achats

Salaires de production

Avantages sociaux (production)

Fournitures d’atelier

Loyer

Électricité/chauffage

Taxes/permis/assurances

Entretien équipement/matériel roulant

Salaires administratifs et de ventes

Avantages sociaux

Commissions des vendeurs

Publicité et promotion

Frais de déplacements

Téléphone

Fournitures de bureau

Honoraires professionnels

Frais bancaires

Remboursements emprunt à C.T.

Capital

Intérêts

Immobilisations

Autres :

                                TOTAL
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	EXCÉDENT (DÉFICIT) MENSUEL
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	EXCÉDENT (DÉFICIT) CUMULATIF
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Fonds de roulement av. emprunt
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Emprunt      Augmentation

bancaire      Remboursement –cap.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Encaisse à la fin du mois *
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


7.3         États financiers prévisionnels

État des résultats prévisionnels

	
	
	AN 1
	
	AN 2

	Revenus
	
	
	
	

	
	Ventes 
	
	
	

	
	Autres :
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Total des revenus
	
	
	

	
	
	
	
	

	Coût des produits vendus
	
	
	
	

	
	Coût des produits vendus (détails à annexer)
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Commissions des vendeurs
	
	
	

	Bénéfice brut
	
	
	
	

	Dépenses
	Fournitures d’atelier
	
	
	

	
	Loyer
	
	
	

	
	Électricité/chauffage
	
	
	

	
	Taxes, permis, assurances
	
	
	

	
	Entretien équipement/matériel roulant
	
	
	

	
	Salaires administratifs et de ventes
	
	
	

	
	Avantages sociaux
	
	
	

	
	Publicité et promotion
	
	
	

	
	Frais de déplacements
	
	
	

	
	Téléphone
	
	
	

	
	Fournitures de bureau
	
	
	

	
	Honoraires professionnels
	
	
	

	
	Frais bancaires
	
	
	

	
	Intérêts sur emprunts
	
	
	

	
	Amortissements (détails à annexer)
	
	
	

	
	Autres :
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Total des dépenses
	
	
	

	
	Bénéfice (déficit) net avant impôt
	
	
	

	
	Impôt
	
	
	

	Bénéfice net (perte nette)
	
	
	
	


Bilans prévisionnels
	
	
	AN 1
	
	AN 2

	Actif
	
	
	
	

	
	Actif à court terme
	
	
	

	
	Encaisse
	
	
	

	
	Comptes à recevoir
	
	
	

	
	Inventaire
	
	
	

	
	Autre :
	
	
	

	
	Total de l’actif à court terme
	
	
	

	
	Actif à long terme
	
	
	

	
	Immobilisations
	
	
	

	
	Moins : amortissements accumulés
	
	
	

	
	Total de l’actif à long terme
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Total de l’actif
	
	
	

	
	
	
	
	

	Passif
	
	
	
	

	
	Passif à court terme
	
	
	

	
	Emprunt bancaire
	
	
	

	
	Comptes à payer
	
	
	

	
	Partie courante dette à long terme
	
	
	

	
	Total du passif à court terme
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Passif à long terme
	
	
	

	
	Dette à long terme
	
	
	

	
	Autres :
	
	
	

	
	Total du passif à long terme
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Total du passif
	
	
	

	
	
	
	
	

	Avoir net
	
	
	
	

	
	Capital
	
	
	

	
	Bénéfices non-répartis
	
	
	

	
	Total de l’avoir net
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Total du passif et de l’avoir nets
	
	
	


7.4 
Analyse financière
Seuil de rentabilité

Ratios financiers

ANNEXES


